
forvaltningsjurister. Disse kommer med innspill til administra-
sjonen om forskjellige kursprosjekter. 

Det ble i beretningsperioden avholdt 132 kurs med til sam-
men 7483 deltakere. Våren deltok 3834 deltakere og på høsten
3649. Det som var spesielt gledelig var at JUS hadde god
deltakelse på høstparten i motsetning høsten 2004 da vi hadde
en liten nedgang. 

2005 er det andre året i femårsperioden for den obligatoris-
ke etterutdanningen. Det kan synes som om advokatene har
fordelt deltakelse på kurs bedre enn i de tidligere periodene da
JUS hadde veldig press det siste året.

Det er et prosjekt i gang for å få flere medlemmer fra
Juristforbundet ansatt i offentlig sektor med på kurs arrangert
av JUS. Med innspill fra en prosjektgruppe fremmet adminis-
trasjonen en del tiltak høsten 2005. Dels går dette ut på at vi
må arbeide for at disse medlemmene deltar på JUS’ sine egne
kurs samt at det skal utarbeides egne kurs som er tilpasset de
enkelte gruppers faglige behov. Dette vil likevel kunne innebæ-
re at det er aktuelt å utarbeide tverrfaglige kurs som flere av
gruppene etterspør. Vi håper at allerede i 2006 skal dette være
operative kursprosjekter.

Brutto omsetning i JUS var kr 27 744 922,- i 2005. Her må
trekkes fra kr 4 818 019,- som er lunsjutgifter som er inkludert 
i kursavgiften på en del av kursene våre. Også i 2005 hadde vi
samme kursavgift på våre kurs som vi hadde i 1992 da JUS ble
etablert.

Om enkelte kurs
Nok en gang er det de årlige kursene innen de sentrale retts-
områdene som samler fleste deltakere. Dette er ikke så over-
raskende fordi disse kursene oppfattes som direkte matnyttige
for deltakerne i deres arbeid. Dette gjelder for å ha nevnt noen
av disse årlige kursene – skatterett, arbeidsrett, opphavsrett,
ekspropriasjonsrett, Forum Rettsinformatikk, Forum Telekom,
barnevernrett, fordypning i konkurs, konkurranserett, bolig- og
husleierett, helserett, sjørett, plan- og bygningsrett, familie- og
arverett, selskapsrett, sivilprosess og personskadeerstatnings-
rett. I tillegg arrangerte vi fire av «Det årlige ajourføringskurset
for advokater og jurister» som samlet hele 534 deltakere. For
øvrig er det arbeidsrett som samler totalt flest deltakere av de
årlige kursene. I tillegg ble arbeidsrettskurset i Luxembourg
arrangert for tiende gang. Svalbardkurset 2005 var innen emnet
børs- og verdipapirrett. Det ble avholdt egne kurs i den nye
skattereformen som samlet bra med deltakere.

I beretningsperioden er det avholdt to meklingskurs hvorav
det ene i Toscana i Italia. Frem til nå har 398 advokater
meklingskompetanse. Dessverre er det få advokater som har
meklingsoppdrag. Den nye tvisteloven vil sannsynligvis bedre
dette. Mange advokater og jurister har behov for kunnskaper
innen ikke-juridiske emner. Det er gledelig at kursene innen
regnskapsforståelse, økonomiforståelse, effektiv argumenta-
sjon/meningsdannelse, forhandlingsteknikk og språk er popu-
lære.

Av de mer spesielle kursene nevnes kurset «Rettsmedisin
for strafferettsjurister» som samlet 26 deltakere, og kurs i
medierett, energirett og utbyggingsavtaler.

For første gang på mange år arrangerte JUS i samarbeid
med Det juridiske fakultet i Oslo to Brush Up-forelesninger.
Temaene var: «Erstatningsrett etter Finanger II-dommen» og
«Samtykkebasert uskifte».

I 2004 ble Nordic Lawyers Academy etablert. Dette er et
samarbeid mellom de nordiske advokatforeningene, der for-
målet er å arrangere kurs på høyt faglig nivå.

I 2005 ble det arrangert et svært vellykket kurs på Svalbard
der temaet var «Drift av advokatvirksomhet», samt kurs i
«Insolvente selskaper» i Oslo. Dessverre måtte et planlagt kurs
i «Examination of witnesses» som skulle vært arrangert i
Stockholm avlyses grunnet liten deltakelse.

Advokatassistentstudiet DNA fortsetter med vel 30 del-
takere. Disse gikk opp til eksamen på høsten og alle kandi-
datene bestod. Dette tolkes dit hen at det er dyktige og moti-
verte deltakere på studiet. 

Det er god rekruttering til advokatyrket, det obligatoriske
advokatkurset går sin gang med seks kurs i Oslo et kurs 
i Stavanger og et i Bergen.
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Styret 
Styret har hatt følgende sammensetning i beretningsperioden:
Advokat Sverre Bernt Schistad (styreleder)
Advokat Pål Johnsrud 
Advokat Inger-Johanne Lund 
Komitesekretær Kari Kiil
Generalsekretær Merete Smith
Generalsekretær Erik Graff

Varamedlemmer:
Advokat Arne Engesæth
Advokat Lars Trygve Jenssen
Lagdommer Brit Seim Jahre
Seniorrådgiver Christina Aar

Møter
Det har vært avholdt fire styremøter og 22 saker har vært til
behandling. Varamedlemmene blir også innkalt til styremøtene.

Administrasjon
Juristenes Utdanningssenter (JUS) har kontorer i Juristenes
Hus der også Norges Juristforbund og Den Norske
Advokatforening holder til. JUS har følgende administrasjon:

Daglig leder Kjell Øiestad
Administrasjonssjef Arne Dahlgård
Fagkonsulent Eric J. Roe
Fagkonsulent Runar Hafsteen
Regnskap/lønn Lisbeth Rustad
Kurssekretær Bjørg Fjerdingby Olsen
Kurssekretær Elisabeth Heien
Kurssekretær Torill Sveen (tilbake fra permisjon 1.8.2005.)
Kurssekretær Ane Hvesser 
Kurssekretær Elisabeth Fiksdal 

IT-ansvarlig for Juristenes Hus er Kjersti Kambestad.
Hun er formelt ansatt i JUS, men lønnskostnadene blir fordelt
mellom Juristenes Utdanningssenter, Norges Juristforbund og
Advokatforeningen.

Sykefraværet i 2005 var 1,3 %.

Likestilling og miljø
Både i administrasjonen og i styret er det representativ kjønns-
fordeling. Styret med møtende varamedlemmer bestod i beret-
ningsperioden av fem kvinnelige og fem mannlige.
Administrasjonen består av ti ansatte. Det er seks kvinnelige 
og fire mannlige medarbeidere. Dette er tilfredsstillende.
Arbeidsmiljøet må sies å være godt.
Juristenes Utdanningssenter har ingen aktiviteter som foruren-
ser det ytre miljø.

Foreningens hovedmål og toårsplan
Juristenes Utdanningssenter arbeider etter rullerende toårs-
planer som har fokus på at JUS skal være førstevalget til juris-
ter når det gjelder etter- og videreutdanning. Årlig deltar om lag
7500 til 8000 deltakere på våre kurs. Selv om vår hoved-
målgruppe er jurister, har vi en del ikke-jurister som deltakere. 
I tillegg til juridiske kurs har vi tilbud innen økonomi, regnskap,
språk og retorikk. Advokatforeningens medlemmer har krav om
fem timer etikk som et ledd i den obligatoriske etterutdanning-
en. JUS har utarbeidet egne kurs om dette samt har lagt inn
etiske problemstillinger i de enkelte fagkursene.

Litt om virksomheten i 2005
Juristenes Utdanningssenter har opprettet 30 fagutvalg innen
de sentrale rettsområdene. Fagutvalgene består av dyktige
advokater, dommere, ansatte ved de juridiske fakultetene og

Juristenes Utdanningssenter (JUS) ble etablert i 1992 og er en selveiende ideell for-

ening med Norges Juristforbund og Advokatforeningen som medlemmer. Formålet med

JUS er å tilby medlemmene til de to foreningene etter- og videreutdanning på høyt nivå,

og at JUS skal være juristers førstevalg. JUS legger vekt på kvalitet både når det gjelder

innhold, foredragsholdere og administrasjon. Det er et godt samarbeid med de beste

advokatene, offentlige tjenestemenn og de juridiske fakultetene.
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Årsberetning for 2005

      



Evalueringen av kursene: Statistikken viser følgende score

Evaluering foredragsholdere Høst 2005 Vår 2005 Høst 2004 Vår 2004 V/H 2003
Faglig innhold foredragsholdere 4,73 4,65 4,77 4,65 4,82
Pedagogisk fremstilling av innhold 4,53 4,49 4,56 4,49 4,61
Praktisk nytte av kursene 4,55 4,39 4,47 4,39 4,55
Disposisjonen 4,45 4,36 4,50 4,36 4,57
Helhetsvurdering av foredragsholderne 4,62 4,56 4,66 4,56 4,71

Evaluering kurset i sin helhet Høst 2005 Vår 2005 Høst 2004 Vår 2004 Vår 2003
Helhetsvurdering av kurset 4,82 4,83 4,92 4,85 4,90
Faglige innhold av kurset 4,82 4,84 4,91 4,85 4,88
Pedagogiske fremstillingen på kurset 4,65 4,64 4,73 4,69 4,71
Kurspermens innhold 4,67 4,75 4,72 4,66 4,69
Kursfasilitetene / praktisk gjennomføring 4,58 4,76 4,61 4,45 4,55

Kursdeltakelse
I statistikken over kursdeltakere skilles det mellom antall på-
melding og antall personer.

Dette må gjøres fordi mange deltar på flere kurs i året.
Totalt har JUS hatt 7483 påmeldinger mot 7163 i 2004. 
Dette er en økning på 320 deltakere og en prosentvis økning 
på 4,5 % fra 2004. 

Av de 7483 deltakerne er 3170 (42 %) kvinner og 4313 (58
%) menn. Dette er det samme prosentvise antall som i 2004.

5483 personer deltok på JUS-kurs i 2004. Dette er en økning
på 295 personer. Det er en økning på 5,7 % fra 2004.

Den totale kvinneandelen er på 40 % – det samme som i årene
2004, 2003, 2002 og 2001

Advokatforeningen har totalt 5943 medlemmer hvorav advokat-
fullmektiggruppen utgjør 1284 medlemmer. Av advokatfor-
eningens 4659 øvrige aktive medlemmer har 51 % vært på
JUS-kurs i 2005 mot 48 % i 2004.

Av Juristforbundets medlemmer (eks. advokatfullmektiggrup-
pen) har 15 % deltatt på JUS-kurs i 2005 – 17 % av kvinnene
og 13 % av mennene. Se for øvrig statistikk. 

64 65

Å
r
s

b
e

r
e

t
n

in
g

 f
o

r
 2

0
0

5
Å

r
s

b
e

r
e

t
n

in
g

 f
o

r
 2

0
0

5

Deltakeroversikt

Totalt antall påmeldinger

Herav:

Medlemmer av DNA

Medlemmer av NJ

Advokatfullmektiggruppen

Andre (ikke medlemmer)

Sum

Totalt antall 

deltakere/personer

Herav:

Medlemmer av DNA

Medlemmer av NJ

Advokatfullmektiggruppen

Andre (ikke medlemmer)

Sum

Totalt antall medlemmer

Herav:

Medlemmer av DNA

Medlemmer av NJ

Advokatfullmektiggruppen

Sum

2005 2005

Totalt i %

7483 Andel av påmeldinger

Kvinner Menn

3468 46 % 902 26 % 2566 74 %

1889 25 % 1133 60 % 756 40 %

1176 16 % 585 50 % 591 50 %

950 13 % 550 58 % 400 42 %

7483 100 % 3170 42 % 4313 58 %

Andel personer

5467 Kvinner Menn

2385 43 % 572 24 % 1813 76 %

1463 27 % 860 59 % 603 41 %

809 15 % 404 50 % 405 50 %

826 15 % 460 56 % 366 44 %

5483 100 % 2296 40 % 3187 60 %

Andel av totale medlemmer

Kvinner Menn           Kvinner Menn

Totalt

4 659 964 3695 572 59 % 1813 49 %

9820 5038 4782 860 17 % 603 13 %

1284 603 681 404 67 % 405 59 %

15 763 6605 9158 1836 28 % 2821 31 %

2004 2004

Totalt i %

7163 Andel av påmeldinger

Kvinner Menn

3060 43 % 808 26 % 2252 74 %

2019 28 % 1183 59 % 836 41 %

1164 16 % 558 48 % 606 52 %

920 13 % 489 53 % 431 47 %

7163 100 % 3038 42 % 4125 58 %

Andel personer

5188 Kvinner Menn

2134 41 % 515 24 % 1619 76 %

1526 29 % 887 58 % 639 42 %

764 15 % 368 48 % 396 52 %

764 15 % 403 53 % 361 47 %

5188 100 % 2173 40 % 3015 60 %

Andel av totale medlemmer

Kvinner   Menn Kvinner                Menn

Totalt

4 432 869 3563 515 59 % 1619 45 %

9540 4843 4697 887 18 % 639 14 %

1298 595 703 368 62 % 396 56 %

15 270 6307 8963 1770 28 % 2654 30 %

Kursstatistikk for 2005

46 %
16 %

13 %

25 %

Antall påmeldinger i 2005

Medlemmer av DNA
Medlemmer av NJ
Advikatfullmektiggruppen
Andre (ikke medlemmer)

Kvinner

Menn

0 %
10 %
20 %
30 %
40 %
50 %
60 %
70 %
80 %

DNA NJ Adv.full Andre

Antall påmeldinger/deltakere fordelt på kjønn i 2005

Menn            Kvinner
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I 2005 deltok 26,8 % på mer enn et kurs, mot 28,4 % i 2004, 33,3 % i 2003 og 28 % i 2002.

2005 2004 2003 2002

Antall Prosent Antall Prosent Antall Prosent Antall Prosent 
personer fordeling personer fordeling personer fordeling personer fordeling

1 kurs 4002 73,2 % 3716 71,6 % 3604 66,6 % 3631 72,0 %
2 kurs 1058 19,4 % 1125 21,7 % 1188 22,0 % 1004 19,9 %
3 kurs 308 5,6 % 245 4,7 % 400 7,4 % 323 6,4 %
4 kurs 72 1,3 % 71 1,4 % 158 2,9 % 63 1,3 %
5 kurs 15 0,3 % 20 0,4 % 33 0,6 % 14 0,3 %
6 kurs 7 0,3 % 7 0,4 % 18 0,6 % 3 0,3 %
7 kurs 4 0,1 % 1 0,0 % 5 0,1 % 1 0,0 %
8 kurs og flere 1 0,0 % 3 0,1 % 4 0,1 % 1 0,0 %

Totale deltakere 5467 personer 5188 personer 5410 personer 5040 personer

Kretskurs
Advokatforeningens lokale kretser var aktive i 2005. Totalt støt-
tet JUS 37 lokale arrangementer med til sammen kr 624 094,- 
i honorardekning. Totalt deltok omlag 1100 på kursene (kretsene
inviterer som regel de andre juristene i kretsen).

Juristforbundets medlemsforeninger arrangerte 15 fagkurs
med til sammen over 1000 deltakere. Det ble brukt kr 459 442,-.
Ved årets slutt var det kr 247 514,- i ubrukte midler.

Regnskap
Regnskapet for 2005 viser et underskudd på kr 139 556,- etter
at bruken av øremerkede midler er kostnadsført. Driftsresultat
for selve kursvirksomheten viser et overskudd på kr 1 041 072,-,
mens netto finans er på kr 122 903,-. Netto kursinntekter er 
kr 22 916 903,- som er en økning på 2,4 % fra 2004. Årets bruk
av øremerkede midler var på til sammen kr 1 302 721,-. 
Styret bekrefter at forutsetningen om fortsatt drift er til stede
pr. 31.12.05.

Regnskapet er inntatt på de neste sidene.Oslo 3. mai 2006

Styreformann Sverre Bernt Schistad Daglig leder Kjell Øiestad

Styremedlem Pål Johnsrud Styremedlem Kari Kiil Styremedlem Inger-Johanne Lund

Styremedlem Merete Smith Styremedlem Erik Graff
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Resultatregnskap 1.1-31.12.

RESULTATREGNSKAP Note 2005 2004

Driftsinntekter:

Kursinntekter 2   22 916 903 22 017 047
Andre inntekter 25 223 66 184
Sum inntekter 22 942 126 22 083 231

Driftskostnader:

Personalkostnader 9   6 829 555 6 508 847
Lokalkostnader 3   1 112 758 1 486 678
Kontorhold 4   932 391 1 074 743
Opphold og servering kurs 5   1 400 211 1 388 963
Reiser og møter 1 137 375 1 103 780
Honorar 6   6 895 513 6 639 123
Andre kostnader kurs 1 714 503 1 521 489
Markedsføring 1 192 576 1 182 944
Fremmede tjenester 7   604 209 610 829
Kontingent/stipend 8   32 123 47 756
Tap på kursinntekter 4 890 20 450
Avskrivninger 10   44 950 40 802
Sum driftskostnader 21 901 054 21 626 404
Bruk av øremerkede midler 15   1 302 721 1 777 395
Driftsresultat før finans -261 649 -1 320 568

Finansinntekter og finanskostnader:

Finansinntekter 152 594 178 096
Finanskostnader 30 501 58 092
Sum finans 122 093 120 004
Årsresultat -139 556 -1 200 564

Disponering:
Midler øremerket for fremtidig bruk 15 1 240 000 1 100 000
Årets bruk av øremerkede midler avsatt tidligere år 15 -1 302 721 -1 777 395
Overført fra annen egenkapital 15 76 835 523 169
Netto tilført egenkapital -1 200 564 1 947 882

Regnskap 2005



69

Å
r
s

b
e

r
e

t
n

in
g

 f
o

r
 2

0
0

5

68

Å
r
s

b
e

r
e

t
n

in
g

 f
o

r
 2

0
0

5

Balanse pr. 31.12.

BALANSE Note 2005 2004

EIENDELER
Anleggsmidler:
Kontormaskiner 10 145 525 82 000

Fordringer:
Utestående kursavgifter kurs/bøker 11 1 846 488 1 841 857
Andre kortsiktige fordringer 12 804 820 643 830
Sum fordringer 2 651 308 2 485 687

Kasse, bank, postgiro 13 8 352 144 9 811 543

Sum eiendeler 11 148 977 12 379 230

GJELD OG EGENKAPITAL
Egenkapital:
Innskutt egenkapital 15 500 000 500 000
Øremerkede midler 15 2 238 138 2 300 409
Annen egenkapital 15 3 071 756 3 148 591
Sum egenkapital 5 809 894 5 949 000

Kortsiktig gjeld:
Leverandørgjeld 1 204 372 1 983 019
Skyldig offentlige avgifter, feriepenger. 0 1 769 437 1 676 260
Faktuerte kursavgifter for 2005 11 1 922 838 2 485 250
Påløpne honorar 338 701 174 525
Annen kortsiktig gjeld 14 103 734 111 176
Sum kortsiktig gjeld 5 339 083 6 452 980
Sum gjeld og egenkapital 11 148 977 12 379 230

Oslo 3. mai 2006

Noter til årsregnskapet  2005

Note 1 – Regnskapsprinsipper
Inntektsføring: Årsregnskapet er avlagt i samsvar med regnskaps-
lovens bestemmelser og god regnskapsskikk. Inntekt resultatføres når
den er opptjent, hvilket vil si på tidspunkt for gjennomføring av kurs.
Kostnader knyttet til kursene resultatføres i samme periode som
kurset gjennomføres.
Fordringer: Fordringer er oppført til pålydende med fradrag for
påregnelige tap.
Pensjonsforpliktelser: Kollektiv pensjonsordning blir ikke balanseført.
Pensjonspremie blir kostnadsført direkte.

Note 2 – Kursinntekter
Kursinntekter er innkludert tilskudd til kurs fra Justisdepartementet og
fradrag av andel til kurssammarbeidspartnere.

Note 3 – Lokalkostnader
Leie av kurslokaler utgjør kr 338 098,-.
Leiekostnader for kontorlokaler i Kr. Augustsgt. 9 utgjorde kr 583 395,-.

Note 4 – Kontorhold
Her utgjør andelen av datakostnader felles i Juristenes Hus og egne
datakostnader til sammen kr  503 013,-.

Note 5 – Opphold og servering kurs
Opphold og servering kurs gjelder bare foredragsholdere og kursledere
i forbindelse med kursene.

Note 6 – Honorarer
Beløpet innkluderer honorar for foredragsholdere og kursledere.
Arbeidsgiveravgift er medregnet.

Note 7 – Fremmede tjenester
Fremmede tjenester innkluderer administrasjonsvederlag på 
kr 250 000,- til DNA og kr 321 071,- til  NJ.

Note 8 – Kontingent/stipend
Det er delt ut kr 5 000,- i stipend.

Note 9 – Personalkostnader
Spesifikasjon av personalkostnader: 2005 2004
Lønn 4 716 126 4 406 731
Arbeidsgiveravgift 845 257 772 893
Pensjonskostnader 859 143 733 658

Gjennomsnittlig var det 11 ansatte i JUS. Av disse er 1 person ansatt
som IT-ansvarlig for hele huset og fordeles mellom DNA/NJ/JUS.
Sykefraværet i 2005 har vært på 1,3 %
Ytelser til daglig leder/styret: Lønn til daglig leder utgjør
kr 835 983,-. Det er ikke utbetalt noen godtgjørelse til styret.
Revisor: Honorar til  revisor er kostnadsført med kr 33 138,- inkl. Mva.
Av dette utgjør kr  6 638,- konsulenttjenester.

Note 10 – Anleggsmidler
Utgjør andel telefonsentral og konvolutteringsmaskin, 
samt egen kopimaskin.

Saldo 1/1 Tilgang Årets avskrivninger Saldo pr. 31.12
82 000 108 475 44 950 145 525

Note 11 – Utestående/fakturerte kursavgifter 
Kursinntekter som er fakturert i regnskapsåret 2005, men gjelder kurs
som avvikles våren  2006. Forskjellen på tallene mellom eiendeler og
gjeld utgjør innbetalinger av disse fakturaene før 1/1-2006. 

Note 12 – Andre kortsiktige fordringer
Utlegg for DNA og NJ i forbindelse med felleskostnader på huset,
samt depositum og forskudd porto og kurs.

Note 13 – Kasse, bank, postgiro
I denne posten er kr 857 692,- bundet i skattetrekksmidler.

Note 14 – Annen kortsiktig gjeld
Påløpt andel til medarrangører og avsatt royalty.

Note 15 – Egenkapital Egenkapital Årets bruk av Avsatt til Egenkapital
01-01-05 øremerkede midler fremtidig bruk 31-12-05

Innskutt egenkapital 500 000 0 0 500 000
Kurs DNA 206 190 -468 168 400 000 138 022
Kurs NJ 306 956 -459 442 400 000 247 514
Rabattordningen 22 750 -52 250 240 000 210 500
Utdanning foredragsholdere 8 732 -5 000 40 000 43 732
Avsetning kursformål 600 000 0 0 600 000
Utviklingsfond 346 782 -12 142 -30 000 304 640
Omgjøring kantine/lager 0 -103 809 160 000 56 191
IT prosjekter 88 275 -60 772 30 000 57 503
IKT 720 724 -140 688 0 580 036
Øremerkede midler 2 300 409 -1 302 271 1 240 000 2 238 138
Annen egenkapital 3 148 591 -76 835 0 3 071 756
Sum egenkapital 5 949 000 -1 379 106 1 240 000 5 809 894

Noter

Styreformann Sverre Bernt Schistad Daglig leder Kjell Øiestad

Styremedlem Pål Johnsrud Styremedlem Kari Kiil Styremedlem Inger-Johanne Lund

Styremedlem Merete Smith Styremedlem Erik Graff


