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Juristenes Utdanningssenter (JUS) ble stiftet i 1992 og er en selveiende ideell
forening med Norges Juristforbund og Advokatforeningen som medlemmer.
Formalet med JUS er a tilby medlemmene i de to foreningene etterutdanning

pa hayt niva og JUS skal veere juristers farstevalg. Kursene skal ha hgy faglig
kvalitet formidlet av kunnskapsrike og dyktige foredragsholdere. | beretningspe-
rioden har vi startet en prosess om veien videre der vitalisering av vare kurs star

i fremste rekke.

Styret

Styret har hatt felgende sammensetning i beret-
ningsperioden:

Advokat Arne Engesaeth (styreleder)

Advokat Sigurd Knudtzon

Advokatfullmektig Roar Thun Waegger
Seniorradgiver Haakon B. Hertzberg
Generalsekreteer Merete Smith
Generalsekretaer Magne Skram Hegerberg

Varamedlemmer:

Advokat Hege B. Ersdal

Advokat Bjern H. Wikasteen
Seniorradgiver Karianne Loken

Leder for juridisk kontor Nina Sandborg

Mater
Det har veert avholdt fire styremgter og 30 saker
har veert behandlet

Administrasjonen:

Direktor Kjell Qiestad

Administrasjonssjef Arne Dahlgard
Prosjektleder Runar Hafsteen

Prosjektleder Eric J. Roe

Prosjektleder Merethe Britt Sunde
Regnskapsleder Lisbeth Rustad
Kurskoordinator Bjgrg Fjerdingby Olsen
Kurskoordinator Elisabeth Heien
Kurskoordinator Ane Hvesser
Kurskoordinator Vibeke Skabo (vikar for den
langtidssykemeldte)

Kurskoordinator Randi Karlsen
Kurskoordinator Torill Sveen Borgen (vikariat
hagsten 2010)

Kurskoordinator Ingjerd Solvang (vikariat hgsten
2010)

IT-sjef for Juristenes Hus er Zvar Einarsson. Han
er formelt ansatt i JUS, men han har ogsa IT-
ansvaret for Advokatforeningen og Norges Jurist-
forbund. Lannskostnadene deles mellom de tre
foreningene.

Jorunn Hellum ble som ble innleid hasten 2009
for & styrke IT-staben, ble fast ansatt 15.mars,
ogsa hun i JUS, men server alle tre foreningene.

Sykefraveeret var pa 388 virkedager og det tilsvar-
er 12,2%. | dette er tatt med en langtidssykemeldt
medarbeider samt at ogsa to medarbeidere var
sykemeldt deler av hasten.

Likestilling og milj@

Bade i administrasjonen og i styret er det rep-
resentativ kjgnnsfordeling. Styret med matende
varamedlemmer bestar av seks menn og fire
kvinner. Administrasjonen bestar av 12 fast
ansatte hvorav en er langtidssykemeldt. Det er
fem mannlige medarbeidere og sju kvinnelige me-
darbeidere. Dette ma sies a veere tilfredsstillende.
En arbeidsmiljgundersgkelse foretatt pa hgsten
avdekket forhold som det na er tatt tak i.
Juristenes Utdanningssenter har ingen aktivitet
som forurenser det ytre miljget.

Hovedmal samt noe om virksomheten i 2010
Det har veert god aktivitet i beretningsperioden.
JUS hadde nesten 9000 deltakere. Likevel var
dette noe under de budsjetterte maltallene.
Hovedmalet til JUS er og har veert a tilby kurs pa
de absolutt fleste juridiske omrader samt innen
andre fag som sprak, gkonomi og annet som ju-
rister har behov for. Vi legger mer og mer vekt pa
pedagogikk, og vi tilbyr alle vare foredragsholdere
gratis kurs i pedagogikk. Mange benytter seg av
tilbudet. Det er viktig for JUS at vi er landsdek-
kende, men siden de fleste i var malgruppe bor
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og arbeider i Oslo og pa sentralt Jstland, arran-
geres de fleste av kursene vare der. JUS bidrar
imidlertid med gkonomisk statte til Advokatfore-
ningens kretskurs. JUS skal ha forskjellige typer
kurs — fra kortvarige to-timers kurs til dagskurs og
to-dagers kurs.

Totalt ble det planlagt 177 kurs. 27 av dem matte
avlyses grunnet liten pamelding. Noe av arsaken
til dette kan veere at JUS i 2010 hadde utarbeidet
for mange kurs i forhold til malgruppen. Noen av
kursene hadde nok heller ikke faglig interesse.
Det ble arrangert 150 kurs. Av disse var 38 dag-
skurs, 45 1 2-dagskurs og 67 andre kurs.

Utviklingen videre i Juristenes Utdannings-

senter

Det arbeidet som har pagatt en stund med vi-
talisering av JUS fortsatte ogsa i 2010. Admin-
istrasjonen og styret har hatt fokus pa videre
utvikling bade mht fagutvalgene som fikk flere
nye medlemmer i 2010, fokus pa de ansatte i JUS
og deres kompetanse samt & skape innovasjon.
Vi registrerer at de arlige faste kursene innenfor
den sentrale jussen er de kursene som smaler
flest deltakere. Det er derfor bade en pedago-
gisk og faglig utfordring & skape innovasjon som
malgruppen gnsker. Det er seerlig utnyttelse av ny
teknologi som skaper utfordringene.

Advokatforeningen og Norges Juristforbund
skilte lag

"Skillsmissen” mellom de to foreningene i 2009
har ikke noen konsekvenser for JUS. Var virk-
somhet stattes av vare to "eiere” idet man ser de
klare fordeler av at etterutdanningen av jurister
og advokater drives av én organisasjon. Pa den
maten kan alles behov for etterutdanning ivaretas
pa beste mate.

Satsingen mot offentlig sektor

[ 2007 — 2009 ble det jobbet intensivt med & gke
deltakelsen fra offentlig sektor. Satsingen resul-
terte i opprettelsen av flere fagutvalg og styrking
av et eksisterende — i tillegg til frittstdende kurs
saerlig rettet mot offentlig sektor. Dette er tilbud
som i lgpet av 2010 har blitt ytterligere befestet

og utvidet, for eksempel ble det i begynnelsen av
mars etablert et nytt ajourfgringskurs (dagskurs i
Oslo) i forvaltningsrett. Kurset samlet umiddelbart
170 deltakere, og er ment a veere et fast arlig kurs
fremover.

| startfasen av satsingen ble det seerlig fokusert
pa pris og pa kursenes faglige tematikk, i den
neste fasen pa opprettelse av nye fagutvalg. Tre
nye fagutvalg, to ble kraftig forsterket og noen
faste kurs (som praktisk regelteknikk) ble op-
prettet. | lapet av 2010 ble ogsa et e-kurs i of-
fentleglova ferdigstilt. Det er imidlertid ganske fa
kurs som kan sies & bare ha relevans for offentlig
sektor — eller pa den annen side - bare ha rel-
evans for advokatene. | det videre arbeidet har
det vaert fokus mot sammensetningen av fa-
gutvalgene og valg av tema innenfor fagomradet.
Et suksesskriterie for videre drift er at det ogsa for
jurister i offentlig sektor fremstar som attraktivt a
veere med i fagutvalg og a forelese pa kurs.

Her er erfaringen at vi lykkes.

| 2010 ble det samarbeidet med Juristforbundet

i tre ulike sammenhenger: | forhold til Juristenes
fagdager, i forhold til forvaltningsetikk og i forhold
til Det arlige kommunalrettskurset. | farstnevnte
tilfelle ble samarbeidet mer integrert i forhold til
markedsfering og deltakelse i fagutvalget. | de

to andre kursene ble kurs og Juristforum holdt i
sammenheng. Samarbeidet har mange fordeler,
bade markedsfagringsmessig og ved at kursemner
naturlig kan samles til en annen debatt til slutt.
Erfaringen er at begge foreningene pa den maten
fikk et noe hgyere deltakerantall..

Etikk

JUS fortsetter med egne etikkurs der vi i beret-
ningsperioden har utarbeidet kurs som vinkler
etikken pa en annerledes mate. JUS utarbeidet
flere spennende kurs, men flere av disse kursene
matte avlyses grunnet liten pamelding. Kurset
"Advokatrollen i mekling” ble imidlertid arrangert
samt "Etikk og samfunnsansvar for forvaltning-
sjurister” som var et kurs i samarbeid med Norges
Juristforbund og et arrangement de hadde. | flere
av fagkursene er inntatt etiske foredrag.
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Ikke-juridiske fag

De juridiske fagene er de viktigste i kur-
sportefgljen til JUS, men det er ogsa viktig at

vi ogsa kan tilby andre fagkurs ogsa. Sprak og
gkonomi er her tilbud. Blant annet arrangerte vi
et dagskurs i Writing Modern Legal English som
samlet full deltakelse. Vi fortsetter ogsa med vare
meklingskurs.

Markedsfaring

JUS har i en del ar sendt ut en ukentlig e-post til
medlemmene i Advokatforeningen og Juristfor-
bundet. N& har den fatt en "facelift” som har gjort
e-posten bedre og friskere. Vi kunne umiddelbart
registrere effekt av denne nye layouten. | tillegg
har vi ogsa na mer malrettet markedsfgring mot
grupper av advokater og jurister slik at disse mot-
tar mails der kursene konkret angar dem. JUS har
0gsa na en egen markedsgruppe som planlegger
markedsfgringen bade pa kort og lang sikt.

Om de enkelte kursene

| et eget kapittel i beretningen er det skrevet
seerskilt om kursene som har offentlige ansatte ju-
rister som malgruppe. Disse kursene er imidlertid
apne ogsa for advokater, og det er relativt mange
advokater pa disse kursene. Det er viktig & under-
streke at alle kursene som JUS tilbyr er apne for
alle — ogsa ikke-jurister som skulle ha interesse
av fagomradet kurset omhandler.

Det er fortsatt de arlige faste ajourfgringskursene
innenfor de sentrale rettsomradene som samler

flest deltakere. Disse gir deltakerne en viktig og
ngdvendig ajourfgring pa rettsfeltet. Ett av de vik-
tigste foredragene pa disse kursene er ny lovgivn-
ing og ny rettspraksis. Det & f& "servert” dette

i et samledokument og presentert av en dyktig
foredragsholder er verdifullt. | tillegg til disse faste
arlige kursene utvikles det ogsa kurs med et mer
konkret og presist innhold som tar opp til diskus-
jon aktuelle juridiske problemer.

| forbindelse med Advokatenes fagdager i mai i
Oslo arrangerte JUS seks kurs som samlet 947
deltakere. Fagdagene er ogsa utpreget av sosial
karakter der advokatene meater sine studievenner
og Advokatforeningen arrangerer en storstilt fest.

Brush Up-forelesning

| samarbeid med Det juridiske fakultet i Oslo

ble det i januar holdt en to-timers forelesning pa
fakultetet der temaet var "Bedriftshemmeligheter
— bakgrunnsrettens beskyttelse. Forelesningen
samlet 56 deltakere og var som vanlig gratis.

Kretskurs for medlemmer av Advokatforeningen

og kurs for medlemmer av Juristforbundet
Advokatforeningens lokale kretser var ogsa aktive
i 2010. Totalt stettet JUS 24 lokale arrangementer
med til sammen kr 486 910,- i honorardekning og
over 800 deltakere.

Juristforbundets medlemsforeninger arrangerte
fagkurs med til sammen over 700 deltakere. Det
ble brukt kr 400 000,-.

Evalueringen av kursene. Statistikk viser falgende score:

Evaluering foredragsholdere: Vir2010 Hgst 2010 | Vr 2009 Hgst 2009 | Vér 2008  Hest 2008
Faglig innhold foredragsholdere 4,72 4,79 4,76 4,75 4,75 4,73
Pedagogisk fremstilling av innhold 4,58 4,60 4,68 4,59 4,71 4,55
Praktisk nytte av kursene 4,52 4,57 4,61 4,59 4,55 4,56
Disposisjonen 4,58 4,60 4,74 4,63 4,79 4,60
Helhetsvurdering av foredragsholderne 4,63 4,68 4,71 4,69 4,63 4,65
Evaluering kurset i sin helhet:

Helhetsvurdering av kurset 4,81 4,88 4,79 4,76 4,71 4,73
Faglige innhold av kurset 4,84 4,86 4,81 4,79 4,74 4,77
Kurspermens innhold 4,80 4,88 4,75 4,62 4,67 4,54
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Kursdeltakelse

| statistikken over kursdeltakelse ma det skilles
mellom antall pameldinger og antall personer.
Dette ma gjares fordi mange deltar pa flere kurs

i aret. Totalt har JUS hatt 8739 pameldinger mot
8909 i 2009. Dette er en nedgang pa 170 pameld-
inger. Av de 8 739 pameldingene var 4 359(49,9
%) kvinner og 4380 (50,1 %) menn.

6 501 personer deltok pa JUS-kurs i 2010. Dette
er 14 personer flere enn i 2009. Av disse er 3
159 (48,6 %) kvinner og 3 342 (51,4 %) menn.
Advokatforeningen har totalt 7 169 medlemmer
hvorav advokatfullmektigene utgjer 1 333.

Av Advokatforeningens 5 836 aktive medlem-
mer har 46,3 % deltatt pa JUS-kurs mot 48 % i

ANTALL PAMELDINGER 2010

2009. 55 % av de kvinnelige medlemmene har
deltatt (68 % i 2009)og 43,5 % av de mannlige
medlemmene (44 % i 2009).

Juristforbundet har totalt 12 323 medlemmer
hvorav advokatfullmektigene utgjer 1 095.

Av Juristforbundets 12 323 aktive medlemmer
eksklusive advokatfullmektig gruppen har 3658
medlemmer gatt pa kurs det tilsvarer 30 % mot
27,3% i 2009 — 29,6 % av kvinnene og 29,7 % av
mennene.

Advokatforeningen og Juristforbundet har
medlemmer som er medlem av begge forenin-
gene. De er da tatt med begge steder.

Vi viser for gvrig til statistikken. (Eget vedlegg)

ANTALL PAMELDINGER 2009

Kvinner % Menn % Total % Kvinner % Menn % Total %
Medlem Advokatforeningen og
Juristfobundet 918 36,3 % 1611 63,7 % 2529 28,94 % 999 350% 1852 65,0 % 2851 32,00 %
Kun medlemmer av Advokatforeningen 329 26,7 % 905 73,3 % 1234 14,12 % 295 22,5 % 1014 77,5 % 1309 14,69 %
Kun medlemmer av Juristforbundet 1667 68,0 % 786 32,0 % 2453 28,07 % 1654 67,2% 808 328% 2462 27,63 %
Advokatfullmektig medlem av
Advokatforeningen og Juristforbundet 594 56,0 % 466 44,0 % 1060 12,13 % 585 512% 557 48,8 % 1142 12,82 %
Advokatfullmektig kun medlem av
Advokatforeningen 82 516% 77 484 % 159 1,82 % 7 50,0% 7 50,0% 14 0,16 %
Advokatfullmektig kun medlem av
Juristforbundet 74 532% 65 46,8 % 139 1,59 % 7 636% 4 364 % 11 0,12 %
Ikke medlemmer 695 59,7 % 470 40,3 % 1165 13,33 % 676 60,4 % 444 39,6 % 1120 12,57 %
4359 4380 8739 100,0 % 4223 4686 8909 100,0 %
ANTALL DELTAKERE 2010 ANTALL DELTAKERE 2009
Kvinner % Menn % Total % Kvinner % Menn % Total %
Medlem Advokatforeningen og
Juristfobundet 615 34,7 % 1159 653 % 1774 27,29 % 691 37,3 % 1160 62,7 % 1851 28,53 %
Kun medlemmer av Advokatforeningen 224 241 % 704 75,9 % 928 14,27 % 162 20,3 % 637 79,7 % 799 1232 %
Kun medlemmer av Juristforbundet 1255 66,6 % 629 334 % 1884 28,98 % 1244 66,1 % 639 339% 1883 29,03 %
Advokatfullmektig medlem av
Advokatforeningen og Juristforbundet 383 532% 337 468 % 720 11,08 % 544 547 % 451 45,3 % 995 15,34 %
Advokatfullmektig kun medlem av
Advokatforeningen 56 514% 53 48,6 % 109 1,68 % 5 47% 7 583% 12 0,18 %
Advokatfullmektig kun medlem av
Juristforbundet 44 52,4 % 40 476 % 84 1,29 % 5 714% 2 286% 7 011%
Ikke medlemmer 582 581% 420 419% 1002 15,41 % 534 56,8% 406 432 % 940 14,49 %
3159 3342 6501 100,0 % 3185 3302 6487 100,0 %
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Antall deltakere / antall kurs

2010 2009 2008
Antpers % fordeling Ant.pers % fordeling Antpers % fordeling

1 kurs 4741 72,2% 4737  72,60% 4867 62,80%

2 kurs 1410 21,5% 1306 20,00% 1849 2390%

3 kurs 313 48% 339 5,20 % 717 9,30 %

4 kurs 71 1,1% 114 1,70 % 225 2,90 % 27.70 % av deltak-
erne som har gatt pa

5 kurs 21 03% 26 040% 62  080% mer enn ett kurs de
siste arene

6 kurs 4 0,1% 4 0,06 % 21 0,30 % 5

7 kurs 2 0,00 % 0 0,00 % 2 0,00 % 2010 27,70 %

8 kurs ++ 0,00 % 0 0,10 % 4 0,05 % 2009 27,40 %

Totalt 6565 personer 6526 personer 7747 personer 2008 37.20 %

Regnskap

Regnskapet for 2010 viser et overskudd pa kr 509
138,- etter at bruken av midler avsatt til Norges
Juristforbund, Advokatforeningen og IKT satsning
pa advokatkurset. Driftsresultat for selve kursvirk-
somheten viser et overskudd pa kr 1066 489,-
mens netto finans er pa kr 238 073,-.

Netto kursinntekter er kr 30 226 587,- som er en

gkning pa 6,55 % fra 2009. Arets bruk av midler
til Juristforbundet, Advokatforeningen og IKT
advokatkurset var pa til sammen kr 795 424 ,- mot
kr. 1 064 237,- i 2009. Egenkapitalprosenten er
pa 57,1 % og styret bekrefter at forutsetningen
om fortsatt drift er til stede pr.31.12.10
Regnskapet er inntatt pa de neste sidene.
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Resultatregnskap 31.12.2010

RESULTATREGNSKAP Note 2010 2009
Driftsinntekter:

Kursinntekter....... ... 2 30 226 587 28 362 049
Andre inntekter.............oo 12728 17 968
Sum inntekter 30 239 315 28 380 017
Driftskostnader:

Personalkostnader..............oooooiii 9 10 588 293 10 148 585
Lokalkostnader...........coviiiiiii 3 1666 975 1655 382
Kontorhold............coiiiiii e 4 1597 756 1529 189
Opphold og servering Kurs...........cccoceeiiiiiiiiiiinnn.n. 5 1826 371 1727 540
Reiser ogmater.......covviiiiiiii 1284 378 1179 600
HONOKA. .. et 6 8 681482 9106 220
Andre kostnader kurs...............ccoiii, 1841 101 2094 378
Markedsfaring...........cooeeiiiiiii 853 526 812 426
Fremmede tjenester.............ooiii 7 376 072 351 761
Kontingent/Stipend.............oooiiiiiiii 8 63 993 45104
Kretskurs og aktiviteter Juristforbundet 795 424 1064 237
Tap pa kursinntekter...........cooooiiiiiiiii 54 850 80 000
AVSKIVNINGET. ... 10 338 028 267 662
Sum driftskostnader....................o.oooll 29 968 249 30 062 084
Driftsresultat for finans 271 066 -1 682 067
Finansinntekter og finanskostnader:

Finansinntekter..............cooiiiiiii 267 281 327 261
Finanskostnader...................cocoiiiiii 29 209 37 735
Sum finans.........coooviiiiiiiii 238 072 289 526
Arsresultat 509 138 -1 392 541
Disponering:

Overfgrt til annen egenkapital 15 509 138 -1 392 541
Netto tilfart egenkapital 509 138 -1 392 541
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Balanse pr. 31.12.2010

BALANSE Note 2010 2009
Eiendeler

Anleggsmidler

Kontormaskiner.................ccooeiiiiiiinnnenn. 10 75688 122 970
Inventar...........oooiii 10 85 747 118 948
Datautstyr felles..........cccooeiiiiiiiiiiiinn, 10 0 0
Nettsider/Lisenser.............cccoccoiviiiiiiininnc. 10 943 564 722 873
Sum inventar/utstyr.............coooviiiiii, 1105 000 964 790
Fordringer

Utestaende kursavgifter kurs/bgker................. 11 1145 381 741 288
Andre kortsiktige fordringer........................... 12 1998 582 1 806 604
Sum fordringer.........cocoviiiiiiiiii e 3143 963 2 547 893
Bankinnskudd................c.coiiiiiii 13 12 847 009 14 137 698
Sum eiendeler 17 095 972 17 650 381
Gjeld og egenkapital

Egenkapital:

Innskutt egenkapital................coooii 15 500 000 500 000
Annen egenkapital.............coooviiiii 15 9260 972 8751834
Sum egenkapital.............coocoiiii 9760972 9251 834
Kortsiktig gjeld:

Leverandgrgjeld............cc.ooiiiiiiiii 2259873 2986 141
Skyldig offentlige avgifter, feriepenger............. 2 658 957 2799 740
Skyldige tilbakebet. kursavgifter .................... 0 74 403
Faktuerte kursavgifter for 2011 ...................... 11 1953 954 2 142 559
Palgpne honorar.............ccoeeiiiiiniiniinen, 352 175 343 929
Annen kortsiktig gjeld..............cooiiiil 14 110 040 51775
Sum kortsiktig gjeld............ccooeiiiiiiiiiin 7 335 000 8 398 547
Sum gjeld og egenkapital 17 095 972 17 650 381
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Noter til arsregnskapet 2010

Note 1 - Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er avlagt i samsvar med regnska-
pslovens bestemmelser om god regnskapsskikk
for sma foretak.

Inntektsfaring: Inntekt resultatfares nar den er
opptjent, hvilket vil si pa tidspunkt for gjennom-
foring av kurs.

Kostnader: Kostnader knyttet til kursene resultat-

fores i samme periode som kurset gjennomfgres.

Fordringer: Fordringer er oppfert til palydende
med fradrag for paregnelige tap.

Pensjonsforpliktelser: Kollektiv pensjonsordning
blir ikke balansefgrt. Pensjonspremie blir kost-
nadsfert direkte.

Det er 14 personer med pa ordningen. Pens-
jonsordningen er i trdd med ny lov om oblig-
atorisk tjenestepensjon

Anleggsmidler: Varige driftsmidler balansefares
og avskrives over driftsmidletsforventede levetid.

Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares
lepende under driftskostnader, mens pakost-
ninger eller forbedringer

kostpris og tillegges driftsmidlets avskrives i takt
med driftsmidlet.

Note 2 - Kursinntekter
Kursinntekter er inkludert tilskudd fra AKS med
fradrag av andel til kurssammarbeidspartnere.

Note 3 - Lokalkostnader
Leie av kurslokaler utgjer kr 565 772,-

Leiekostnader for kontorlokaler i Kr. Augustsgt.
9 utgjorde kr 851 380,-

Note 4 - Kontorhold

Her utgjer andelen av datakostnader felles i
Juristenes Hus og egne datakostnader til sammen
kr 1016 155,-

| tillegg er det aktivert kr. 943 564,- etter avskriv-
ninger pa kr. 257 547 -

Note 5 - Opphold og servering kurs
Opphold og servering kurs gjelder bare foredrag-
sholdere og kursledere i forbindelse med kursene.

Note 6 - Honorarer
Belapet innkluderer honorar for foredragsholdere og
kursledere. Arbeidsgiveravgift er medregnet.

Note 7 - Fremmede tjenester

Fremmede tjenester gjelder leie av tjenester
iforbindelse med sentralbord, post og trykkeritjenes-
ter.

Note 8 - Kontingent/Stipend
Det ble delt ut kr 30 000,- stipend for 2010

Note 9 - Personalkostnader
Spesifikasjon av personalkostnader:

2010 2009

Lgnn 6916 573 6 665 772

Arbeidsgiveravgift 1388 460 1281 874
Kollektiv pensjon (ytelsespensjon)

1442 845 1615523

Andre ytelser 840 414 585416

Sum personalkostnader 10 588 292 10 148 585

Gjennomsnittlig var det 14 ansatte i JUS. Av disse
er 2 person ansatt som IT-ansvarlige for hele huset
og fordeles mellom Advokatforeningen,Norges Ju-
ristforbund og JUS. Sykefraveeret i 2010 var pa 388
dager som tilsvarer 12,2%. | dette er tatt med en
langtidssykemeldt medarbeider, samt at ogsa to
medarbeidere var sykemeldt deler av hgsten.
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Ytelser til direktar/styret:

Det er ikke utbetalt noen godtgjarelse til styret.

Lann il direktar utgjer 1054 948
Utbetalt til revisor:
Pensjon 231450 Lovpalagt revisjon 41250 (inkl.mva.)
Andre godtgjarelser 26 963 Andre tjenester/Kurshonorar 95 312
Note 10 - Anleggsmidler
Kontormaskiner Datautstyr Inventar Internett/Citrix,
E-leering og lisenser

Anskaffelsseskost 1B 260 363 188 648 160 155 827 240
Tilgang 2010 - - - 478 239
Anskaffelseskost UB 260 363 188 648 160 155 1305 479
Akkumulerte avskrivninger 137 394 188 648 41 208 104 368

Arets avskrivning 47 281 - 33 200 257 547
Akkumulerte avskrivninger UB 184 675 188 648 74 408 361 915
Bokfert verdi 75 688 - 85 748 943 564
Levetid 4-5ar 3ar 5ar 3-4 ar

Note 11 - Utestaende/fakturerte kursavgifter
Kursinntekter som er fakturert i regnskapsaret
2010, men gjelder kurs som avvikles varen 2011.
Forskjellen pa tallene mellom eiendeler og gjeld
utgjer innbetalinger av disse fakturaene far 1/1-
2011.

Note 12 - Andre kortsiktige fordringer

Utlegg for Advokatforeningen og Juristforbund i
forbindelse med felleskostnader pa huset, samt
forskudd porto og til gode fra AKS

Note 13 - Kasse, bank, postgiro
| denne posten er kr 1 091 655,- bundet i skatte-
trekksmidler.

Note 14 - Annen kortsiktig gjeld
Palgpt andel til medarranggrer, tilbakebetaling kur-
savgifter og skyldig Juristforbundet.

Note 15 - Egenkapital

Innskutt egenkapital 500 000
Annen egenkapital 8 751 834
Sum egenkapital pr 01.01.10 9251 834
Arets overskudd 509 138
Egenkapital pr. 31.12 9760 972

Regnskapet for 2010 viser et overskudd pa

kr 509 138,- etter bruk midler til Advokatenes kret-
skurs og kurs for Juristforbundets medlemsfore-
ninger.
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REVISORS BERETNING

Uttalelse om arsregnskapet

Vi har revidert arsregnskapet for Juristenes Utdanningssenter, som bestar av balanse per
31. desember 2010, resultatregnskap for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og en beskrivelse
av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Styrets og direktars ansvar for arsregnskapet

Styret og direkter er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for slik intern kontroll som
styret og direkter finner nedvendig for a muliggjere utarbeidelsen av et arsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er a gi uttrykk for en mening om dette arsregnskapet pa bakgrunn av var revisjon. Vi har
gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske krav og
planlegger og gjennomfarer revisjonen for & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon innebeerer utfarelse av handlinger for & innhente revisjonsbevis for belepene og
opplysningene i arsregnskapet. De valgte handlingene avhenger av revisors skjenn, herunder
vurderingen av risikoene for at arsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det skyldes
misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne kontrollen som er
relevant for selskapets utarbeidelse av et arsregnskap som gir et rettvisende bilde. Formalet er &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets inteme kontroll. En revisjon omfatter ogsa en vurdering
av om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene utarbeidet
av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den samlede presentasjonen av arsregnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbeuvis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

A rraenitar firm of Emist & Young Global Limited
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Konklusjon

Etter var mening er arsregnskapet for Juristenes Utdanningssenter avgitt | samsvar med lov og
forskrifter og gir ef rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2010 og av dats
resultater for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen | samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk | Norge.

Uttalelse om evrige forhold

Konklusjion om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene |

arsberetningen om arsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med arsregnskapet
og i samsvar med lov og forskrifter.

Konkiusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrellhandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (I1SAE) 3000
whAftestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
infarmasjons, mener vi at styret og direktar har oppfylt sin plikt til 4 serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger | samsvar med lov og god
bokfgringsskikk | Morge.

Oslo, 8. juni 2011

sialsautorisert revisor




